Valentin Zumsteg

Im Gespréch mit der NFZ
erklirt Samuel Rom, CEO
der Schiitzen Rheinfelden
AG, warum das Unterneh-
men aufgeteilt werden soll.

NEZ: Herr Rom, Sie schlagen vor, die
heutige Schiitzen Rheinfelden AG in
qwei Gesellschaften aufzuteilen.
Gibt es keinen anderen Weg, um die
Ablgsung von vier bisherigen
Hauptaktiondren zu ermdglichen?

Samuel Rom: Der Verwaltungsrat hat
wihrend etwa zwei Jahren verschie-
dene Moglichkeiten geprift. Immer
leitete uns der Gedanke, die Selb-
stindigkeit und unsere Erfolgspoten-
tiale zu behalten. Theoretisch gébe es
andere Wege: Verkauf oder Teilver-
kauf. Einen geeigneten Kaufer zu fin-
den wire allerdings nicht einfach. Es
ist ausserdem sehr fraglich, ob unter
neuer Besitzerschaft der «Schiitzen»

«Es braucht jetzt eine Losung»

Interview mit Samuel Rom iiber die Zukunftsplane fur den «Schiitzen», Rheinfelden

Samuel Rom: «Falls die Aktionare unse-
rer Losung nicht zustimmen, mssen
wir alle Alternativen nochmals (ber-
denken.» Foto:Valentin Zumsleg
gemiss seinem erfolgreichen Ge-
schiftsmodell und mit seiner Philoso-
phie weitergefithrt werden konnte.
Zudem - und das ist fiir die Zukunft
sehr wichtig - besteht bei einem Ver-
kauf ein hohes Risiko, das bewéhrte
Management kurz- oder mittelfristig

zu verlieren. Nach intensivem Abwi-
gen haben wir uns nun filr die Losung
mit der Aufteilung in zwei Gesell-
schaflten - die Betriebs AG, unter dem
Namen Schiitzen Rheinfelden AG und
die Schiitzen Rheinfelden Immobilien
AG - entschieden. Das ist fiir die Zu-
kunft des «Schiitzens» und fiir seine
Selbstindigkeit und Tradition der
beste Weg fiir alle Beteiligten.

Warum sollen sich die heutigen Pu-
blikumsaktiondre nicht mehr an
der Betriebsgesellschaft beteiligen
kinnen?

Mit der neuen Struktur soll eine Lo-
sung fiir die Zukunt geschaffen wer-
den, mit welcher sich die Betriebsge-
sellschaft klar auf das Kerngeschaft
fokussiert, namlich die Hotellerie und
den Klinikbetrieb. Es ist eine grosse
Chance, wenn ein Unternehmen den
Menschen gehart, die sich darin en-
gagieren. Diesen Weg gingen wir teil-
weise heute schon, wir wollen ihn in
der Betriebsgesellschaft konsequent
weiter verfolgen. Was die Immobi-

liengesellschaft betrifft, so ertffnen
sich fiir viele Aktionére - besonders
fir die Rbeinfelder - interessante
Entwicklungsperspekdiven, die {iber
den Schiitzen hinausreichen.

Was passiert, wenn die von Ihnen
vorgeschlagene  Neuorganisation
von den heutigen Aktiondren nicht
bewilligt wird?

Das Problem der Nachfolgelosung be-
steht jetzt. Es braucht jetzt eine Lo-
sung. Bs gehort zur Verantwortung
von Leitung und Aktionariat, recht-
zeitig dréingende Fragen zu beant-
worten. Der Verwaltungsrat bringt ei-
ne gute und auch realistische Losung.
Die Aktiondre werden diese nur ab-
lehnen, falls es bessere Optionen gé-
be. Wiirden sie dennoch ablehnen,
dann bliebe auch die immense Bela-
stung des Managements bestehen, die
sich in Zusammenhang mit der Lo-
sungssuche in der Nachfolgefrage er-
gab. Die Aktionére haben mit dieser
Losung die beste Variante fir die
nachhaltige Zukuntt des «Schiitzens»

und aller Beteiligter in der Hand. Un-
sere Aktionére werden in den néch-
sten Wochen vertieft informiert und
werden zum selben Schluss kommen.
Dies auch deshalb, weil die Nachfol-
geregelung immer schwieriger wird,
je mehr Zeit wir verlieren

Konnte der Verkauf der Schiitzen
Rheinfelden AG ein Thema werden?
Falls die Aktiondre unserer Losung
nicht zustimmen, miissen wir alle Al-
ternativen nochmals iiberdenken,
auch wenn sie uns schlechter schei-
nen. Dazu gehort auch ein Verkauf
oder ein Teilverkauf. Andere Optionen
wiren die Suche nach Investoren, die
Aktienpakete ablésen, oder die Suche
nach einer geeigneten Beteiligungs-
gesellschaft. Das wéiren aber steinige
Wege. Und es wire unsicher, ob die
bestehende Unternehmensstrategie
und Unternehmenspolitik mit den
«schiitzenswerten Schiitzenwerten»
und dem sozialen und kulturellen En-
gagement auch fiir Rheinfelden wei-
terhin umgesetzt werden konnten.



