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Nach dem Burn-out zurtick zur Arbeit?

Immer mehr Menschen in der Schweiz fiihlen sich innerlich ausgebrannt. Insbesondere der Weg zuriick in den Job ist fiir
Burn-out-Patienten oft ein Drahtseilakt, der jedoch bewaltigt werden kann — und sollte.

B etroffene und Angehérige sprechen von Burn-
out als psychosomatische Folge grosser Ar-
beitsbelastung. Mediziner diagnostizieren eine
Erschépfungsdepression, Schlafstérungen oder
Verspannungs- und Schmerzzustdnde, die in-
tensive Behandlung und eine Krankschreibung
erfordern. Was heisst das fiir die Arbeit des Be-
troffenen?

Es ist wichtig, bei Burn-out fiir Entlas-
tung zu sorgen und die notige Therapie frith
und intensiv mit drztlich-somatischen sowie
psychiatrisch-psychotherapeutischen Behand-
lungen, Physiotherapie und Entspannungstrai-
nings zu beginnen — entweder ambulant oder
in schweren Féllen tagesklinisch oder stationér.
Bis zu einer nachhaltigen Besserung dauert es
meist ldnger als anfdnglich erhofft — oft meh-
rere Wochen bis Monate. Verfriiht einzusteigen
bewdhrt sich nicht, sondern fiihrt fiir den Be-
troffenen, sein Umfeld und den Arbeitgeber zur
Enttauschung.

Die alleinige Besserung der Symptome reicht nicht
aus, wenn Arbeitsiiberlastung zur Krankheit ge-
fiihrt hat. Gesprache mit Vorgesetzten oder ein
Arbeits-Coaching noch vor Wiedereinstieg helfen,
Druck am Arbeitsplatz, zeitliche und inhaltliche
Uberforderung sowie Belastungen im Arbeitsteam
zu erkennen. Die Psychotherapie hilft, eigene
Moglichkeiten im Umgang mit Belastungen zu
finden und einzuiiben. Weiter soll eine gesunde
Lebensgestaltung mit Erholung und Ausgleich,
Freude, Bewegung, Sozialkontakten und Natur-
erlebnissen angestrebt werden.

Ein zu friiher Einstieg macht genauso wenig
Sinn wie die Wiederaufnahme der Arbeit aus
Angst oder wegen iiberhéhter Anspriiche an sich
selbst auf die lange Bank zu schieben. Es hilft,
wenn ein Vorgesetzter den Kontakt zum kranken
Mitarbeitenden sucht und ihm konkrete Unter-
stiitzung fiir einen sinnvollen Wiedereinstieg

anbietet, zum Beispiel mit einem zeitlich redu-
zierten Pensum. Arbeitshbezogene Massnahmen
werden zunehmend auch von Krankentaggeld-
Versicherungen finanziert.

Der Wiedereinstieg in den Beruf nach einem
Burn-out ist fiir alle Beteiligten wichtig: Fiir die
Volkswirtschaft, weil die Kosten von Behand-
lungen und Wiedereingliederungsmassnahmen
langfristig weniger schwer wiegen als die ldnger-
fristigen finanziellen Folgen verpasster oder spat
einsetzender Behandlungen. Fiir Unternehmen,
weil sie Leistungstrdger nicht verlieren. Und in
erster Linie nattirlich fiir die Betroffenen selbst
und ihre Angehorigen, weil Arbeit nicht nur be-
lastet, sondern eine wichtige Basis darstellt fir
finanzielle Selbstandigkeit, soziale Kontakte, Sinn
und Identitdt und damit fir eine ganzheitliche
Gesundheit — psychisch, kérperlich und sozial.
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