«Ich bin ein Freund
von Irritationen»

CEO Samuel Rom ist seit 25 Jahren bei der Schitzen Rheinfel_den AG

Valentin Zumsteg

Samuel Rom hat die Schiit-
zen Rheinfelden AG in den
letzten Jahren stark mitge-
pragt. Seit 25 Jahren ge-
hort er dem Unternehmen
an, seit 2000 ist er CEO.

RHEINFELDEN. «Ich hétte nie ge-
dacht, dass ich so lange bleiben wiir-
de», erklart Samuel Rom. Im Oktober
1984 hat er eine Stelle als Psycholo-
ge bei der Schiitzen Rheinfelden AG
angetreten. Er war zustdndig fiir die
ambulante Therapie und half mit, ein
Konzept fiir die damals junge Klinik,
die im Hotel Schiitzen eingemietet
war, zu erarbeiten. Gleichzeitig bau-
te er die Abteilung «Psychotherapie
in der zweiten Lebenshélfte» auf.
«Wir waren inspiriert von der italie-
nischen Reformpsychiatrie. Wir woll-
ten den Patienten mit Respekt und
auf Augenhohe begegnen und ihre
gesunden Seiten stirken. Das war
uns wichtig — und ist es auch heute
nochy, erklart der 58-Jahrige.

Von 15 auf 280 Mitarbeiter
Die Klinik hat sich iiber die Jahre

stark entwickelt. Sie konnte Anfang .

der 1990er Jahre das Hotel Schiitzen
iibernehmen, im Jahr 2000 folgte der
Kauf des Hotels Edens. Dass dies ge-
lungen ist, bezeichnet Samuel Rom
als Gliicksfall und als wichtigen
Schritt fiir das Unternehmen. «Wir

begannen mit 15 Mitarbeitern und ei-,

nem Umsatz von etwas mehr als ei-
ner Million Franken. Heute sind es
280 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Der Umsatz betréigt 28 Millionen
Franken pro Jahr», erzdhlt Samuel
Rom. Er ist 1990 als Partner einge-
stiegen und 1995 Vorsitzender der
Geschiftsleitung geworden. Seit dem
Jahr 2000 fiihrt er das Unternehmen
als CEO.

Samuel Rom: «Bisher haben wir keinen Franken Subvention erhalten.»

«Wir kamen urspriinglich von der
griin-alternativen Seite. Die Rheinfel-
der wussten anfanglich nicht, was sie
von uns zu erwarten hatten. Heute
sind wir ein etabliertes Unterneh-
men. Bei unseren Grundsitzen ha-
ben wir aber keine Abstriche ge-
macht», so Samuel Rom. Der Schiit-
zen habe immer wieder fiir Irritatio-
nen gesorgt. «Es irritiert manche
Leute, dass wir Klinik und Hotel ge-
meinsam betreiben. Ich bin ein
Freund von Irritationen. Sie fordern
die Kreativitit und das Wachstum»,
sagt Rom.

Marktfiihrer

Heute ist die Schiitzen Rheinfelden AG
Marktfiithrerin im Bereich Psychoso-
matik und stationére Psychotherapie,
wie Samuel Rom betont. Die Klinik ver-
fiigt tiber 90 Betten im stationdren Be-
reich, 10 Pldtze in der teilstationdren
Abteilung und Ambulatorien in Aarau
und Rheinfelden mit weiteren zehn
Plédtzen. In den Hotels konnen weitere
45 Géste betreut werden. Restaurants,
das Edenbad und der Schiitzenkultur-
keller runden das vielfdltige und im
Mix einzigartige Angebot ab.
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In der Konsolidierungsphase

Im laufenden Jahr wurde das Unter-
nehmen in eine Immobilien-Firma
und eine Klinik-Firma gesplittet.
«Aktuell sind wir in einer Konsolidie-
rungsphase», schildert Rom. Im Ge-
sundheitswesen stehen in den kom-
menden Jahren einige grundlegende
Anderungen an.

«Ab 2012 werden alle Kliniken,
die auf der Spitalliste sind, von den
Kantonen mitfinanziert. Damit sitzt
ein neuer Player mit am Tisch und re-
det mit. Bisher haben wir keinen
Franken Subvention erhalten», er-
klirt Rom. Welche Auswirkungen
dies auf die Schiitzen Rheinfelden AG
haben wird, sei heute noch  nicht
abzusehen. Man will aber geriistet
sein. So wird derzeit ein Gestaltungs-
plan fiir das Eden-Areal ausgearbei-
tet.

Wie sieht Samuel Rom nach 25
Jahren im gleichen Unternehmen
seine berufliche Zukunft? «Ich werde
dem Schiitzen noch einige Jahre er-
halten bleiben.» Es ist daher durch-
aus denkbar dass er auch noch das
30-Jahr-Jubildum im Schiitzen wird
feiern konnen.



